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SUNUS

Bilim ve teknolojide meydana gelen gelismeler, insanoglunun artan yeni taleplerini en kolay
yoldan ve miikemmel diyebilecegimiz bir bigimde karsilamaya yonelik olarak biiyiikk bir hizla
stirmektedir.

Stratejik planlama, bir kurum i¢in bulunulan konumdan goériilen ufku i¢ine alan bir planlama
stirecidir. Bu plan, organizasyonun gelisim hedeflerine ulagmasi i¢in izlenecek hareket yoniine bir
aciklik kazandirir. Stratejik planlama ile okul/kurum “gelecekte ne yapacagini” belirlemis olacaktir.
Bu 6zellikleri ile stratejik plan, yapilacak ¢alismalara yon verecek ve onceliklerin saptanmasina
yardimc1 olacaktir.

Kurum kiiltiirii, bir kurumda calisanlarin davraniglarini yonlendiren normlar, tutumlar,
davraniglar, degerler, inanglar, aligkanliklar ve is yapma sistemleri vb. olarak tanimlanmaktadir.
Yapilacak olan stratejik planlama calismalariyla bu kiiltiir, kalite ile zenginleserek egitim
kurumlarinda siirekli teneffiis edilen yeni bir hava olusturur.

Bodrum Bilim ve Sanat Merkezi olarak hedef kitlemizdeki iistiin yetenekli 6grencilerden
ilimizin, iilkemizin ve diinyanin sorunlarina ¢o6ziim TUretecek gelecege yon verecek liderler
yetistirmek, ulusal evrensel degerleri benimsemek {ilke ve diinya ¢apinda isim yapacak bilim ve
sanat adamlar1 yetistirmek” hedefine ulagsma yolunda tiim ¢alisanlarimizla stratejik planimizin

basarili olmasini temenni ederim.

Serkan ONTEMEL

OKUL MUDURU
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TANIMLAR

Eylem Plani: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢c ve bitis
tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitlinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirlik Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri
gosteren zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve Kisiler ile stratejik
planlama ekibi iiyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan
olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gdstergelerini, gosterge
degerlerini, gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri,
riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyac¢lari iceren karttur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin o6lgtlebilirligini miktar ve
zaman boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme
sorularinin cevaplarini iceren ve her yil subat aymin sonuna kadar hazirlanan
rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji
Gelistirme Kurulu tiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli,
ilgili ve iligkili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde st
yOnetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikkiimet programi, orta vadeli program,
orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve
sektorel strateji belgeleridir.



1. GIiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyad1 Unvam Adi Soyadi Unvam
Serkan ONTEMEL Midiir Biilent CAM Midiir Yardimcisi
Biilent CAM Miidiir Yardimcisi Levent NARINC Gorsel San. Ogrt.
Muhammet GEDIK | Rehber Ogretmeni Adil Cihat SEVENCAN | Miizik Ogrt.
Hakki Can GUNER  |OAB Baskam Stiha AKKUS Bilisim Tek. Oprt.
Burcu PARMAKSIZ |OAB Uyesi Zafer ACAR Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan

Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda

ilk asamada durum analizi ¢aligmalart yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin

plan stirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmigtir.




2.DURUM ANALIZi

Bodrum Bilim ve Sanat Merkezi, ilkokul, ortaokul ve lise cagindaki o6zel yetenekli
ogrencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en {ist diizeyde
kullanmalarin1 saglamak iizere kurulmustur. Milli Egitim Bakanligi, Ozel Egitim Rehberlik ve
Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Ozel Yeteneklilerin Egitimi Sube Miidiirliigiine bagli olarak

hizmet vermektedir.

Ulkemizde belli zaman araliklarinda olsa da iistiin yetenekli ¢ocuklar konusunda farkli ¢6ziim
yollar1 ve arayislar1 s6z konusu olmustur. Diinyanin bir¢ok yerinde oldugu gibi bireysel ve kurumsal
girisimler yapilmis ve bu yonde egitim planlamalari ve uygulamalar gergeklestirilmistir. Ozel egitim
ve rehberlik calismalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla 1992 yilinda Milli Egitim
Bakanligi’na bagli olarak Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii kurulmus ve
arkasindan {istiin yetenekli dgrencilerin tespiti ve egitimi ile ilgili olmak iizere Ustiin Yetenekliler

Egitim Subesi agilmis ve bu yonde ¢alismalar baglatilmistir.

Yakin bir zaman sonra yurdun her yerindeki 6zel yetenekli cocuklarin egitimine katki
saglamak lizere pilot olarak bes ilde bilim ve sanat merkezleri agilmis ve bu giinkii sayilar yiiz otuz
bese ulasmistir. Boylece llke tarihinde ilk defa {istiin yetenekli ¢ocuklar i¢in yasal mevzuati olan

sistemli bir okul agilmis ve uygulamaya konmustur.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

» Kurumsal tarihge

 Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

» Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Bodrum Bilim ve Sanat Merkezi, RAM bolgesi olarak Bodrum’da bulunan 6zel
yetenekli Ogrencileri desteklemek amaciyla, Cirkan Mahallesi, Haci Bektas Veli Caddesi
No:17°de bulunan Sehit Tiirkmen Tekin imam Hatip Lisesi Binasinin bagimsiz bir bdliimiiniin
Bodrum Bilim ve Sanat Merkezine tahsisi yapilarak, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Miidiirliigi‘ntin 29.05.2018 tarih ve 10487351 sayili Onayi ile 2018 yilinda Egitim-

Ogretime baslamustir.

2017 - 2018 Egitim Ogretim déneminde Mugla Ili Ogrenci Tanilama Komisyonun
yapti1 degerlendirmeler sonucunda 15 &grenci, 2018 — 2019 Egitim Ogretim déneminde
baska kurumlardan nakledilen 24 Ogrencilerimizle birlikte genel yetenek, resim ve miizik
alanlarindan toplam 39 6grenci ile egitim-6gretime baslamistir. 2023-2024 Egitim Ogretim

yilinda 205 6grenci ile faaliyetine devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiirtirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirhik
siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
boliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda 4 amag, 4 hedef, 9 performans
gostergesi ve 13 eylem bulunmaktadir. Merkezimiz tarafindan performans gostergeleri analiz
edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya

gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin 4’tinde %75 ve

tizerinde, 2’sinde %25-49,99 araliginda ve 3’linde gerileme tespit edilmistir.

S6z konusu performans gostergelerine yonelik veri iiretilememesinin ve hedeflenen
degerlere ulagilamamasinin gerekceleri olarak salgin siireci, egitim 6gretim yili donem

sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme donemine yetismemesi ifade edilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in Onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve
gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik

caligmalar yapilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashigr altinda Bilim ve Sanat Merkezlerine iliskin mevzuat

incelenmistir. Incelenen mevzuat gergevesinde, Merkezimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve

ontimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi ongoriillen ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan

mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Merkezimiz gorevleri sunlardir:

» Her egitim 6gretim yil1 baginda iistiin yetenekli 6grencilerin tespit edilmesi i¢in gerekli

caligmalarin yapilmasi.

Tablo 2. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat

Tespit edilen 6grencilerin tanilama siirecinin gergeklestirilmesi.

Egitim ortamlarinin ve 6grenme siire¢lerinin gelistirilmesi.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi.

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesi ve karsilanmasi.

Yasal
Yikiimliliikler

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Ozel yetenek sahibi
kisilerin bu niteliklerini
koruyucu ve gelistirici 6zel
egitim ve 6gretim
programlarini tasarlamak,
uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

1 No’lu CBK’nin

On Birinci Bolimii
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (e) bendi

* Ozel egitim ihtiyac1 olan
ogrencilerin 6zellikleri ve
egitim siire¢leri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

+ Ozel 6gretim kurumlarina
devam eden 6grenci
oraninin OECD
ortalamasinin altinda
kalmasi

+ Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger
personel ile ailelerin 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve
farkindaliklariin
gelistirilmesi

» Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plan
e Cumhurbaskanligi Programa,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarimifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amagc,ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

2024-2028
12. Kalkinma Plan1

3.3.1. Egitim

658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

2024-2026 Orta Vadeli
Program

2. Istihdam, 6. Kamu
Maliyesi, 7. Afet Yonetimi

1 Tedbir, 3 Tedbir

2024 Y1l
Cumhurbagkanligi
Yillik Programi

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Milli Egitim Bakanligi

Egitim ve Ogretim

MEB Uriin ve Hizmetler Madde 30

Stratejik Plani
11 Milli Egitim ; o
Miidiirliigii Stratejik Tiimii Amag, hede_f, gostergede stratejilerin
belirlenmesi
Plani
Ilg.c'e Mll.!l,]?gltlm . - Amag, hedef, gostergede stratejilerin
Miidiirliigii Stratejik Timii . .
belirlenmesi
Plani
Bodru'r‘n Belediyesi Onerilen Politikalar Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejik Plan1
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Merkezimiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Merkezimizin faaliyet alanlar
ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir.

yiikiimliiliikler, standart dosya plani, iist politika belgeleri, ytriirliikteki uygulanan sistemler ve

kamu hizmet envanteri incelenerek Merkezimizin hizmetleri tespit edilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar1/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-Devamsizlik
Bir Ust Programa Gegis

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Gezi
r s . Koro
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler
Yarigsma
Sergi
Proje
Atolye
Insan kaynaklari faaliyetleri Ozlik
(meslekigelisim faaliyetleri, Tefi

personel etkinlikleri...)

Devam-devamsizlik
Hizmet i¢i egitim

Ogrencilere yonelik faaliyetler

TUBITAK
TEKNOFEST

MEB Robot Yarigsmalari
AB Projeleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Yeni kurulacak atdlyeler

12
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanmn en &nemli aracidir. Idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi,
okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilmesi
ile stratejik planin paydaglar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin
arttirilmasimi saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun firiin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin
rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati

bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar

olarak smiflandirilir.

Merkezimizin paydaslar1 belirlenirken Merkeze girdi saglayanlar, {iriin ve hizmet
sunulanlar, is birligi yapilan kesimler, faaliyetlerden etkilenenler, Merkezimizi
etkileyen kesimler dikkate alinmistir. Boylece bahsedilen esaslara gore siniflandirma
yapilarak; paydaslar i¢ paydaslar, lider, calisanlar, miisteri, dis paydaslar, temel ortak,

stratejik ortak ve tedarikgi olarak belirlenmistir.
Lider: Verdikleri kararlarla kurum ¢alisanlarina yon veren ve kurumu etkileyenleri,
Calisanlar: Kurumda ¢alismakta olanlari,

Temel ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {lizere, kendi se¢imine bagh

olmaksizin kurum ile organik bagi olan ortaklari,

Stratejik ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kurulusun istegine ve

kararia bagl olarak is birligi yapilan kisi ya da kurumlari,

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetini gerceklestirirken ihtiya¢c duydugu kaynaklari temin

eden diger kurum ve kuruluglari, ifade etmektedir.
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2.6.1 Paydaslarin Tespiti

Tablo 5. Paydas Tablosu
) Dis Paydaslar
PAYDAS Pa\I/ilas Lider Caliganlar
Temel ortak Stratejik ortak Tedarikgi
Vali X
il _ Milli Egitim X
Miidiirii
ilce Milli Egitim X
Okul Aile Birligi X
Yoneticiler X X
Ogretmenler X X
Ogrenciler X
Universiteler 0 0
Yerel Yonetimler X X
Saglik Kuruluglan 0
Veliler . X
Mahalle Muhtari 0

0: BAZILARI X: TUMU
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2.6.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydasin
Ku‘r,ums Paydasin
. HiZMET NEDEN Taleplerine
PAYDASLAR IC PAYDA DIS PAYDA! Faaliyetlerini N
3 ¢ 3 3 3 ALAN PAYDAS aalyetierint | verilen SONU¢
Etkileme =
. Onem
Derecesi
. Bilgilendir,
Vali X 3 3 Birlikte ¢alig
MEB’in iirettigi Bilgilendir,
il Milli Egitim X politikalari Birlikte calis
e uygulayan ve 5 5
Miidiirii 5
Kurumun baglh
oldugu mercidir.
MEB'in lrettigi Bilgilendir,
: e politikalari Birlikte calis
gge Mill X uygulayan ve 5 5
gitim Kurumun bagh
oldugu mercidir.
Amaglarimiza Bilgilendir,
. Ulasmada Birlikte Calig
Okul Aile X X Destek icin is
. P, 5 5
Birligi birligi icinde
Olmamiz
Gereken Kurum
. X X Bilgilendir,
Yoneticiler 5 5 Birlikte Calis
Oaretmenler X X Hizmeti veren 5 5 Bilgilendir,
J personellerdir. Birlikte Calis
Ogrenciler X X VaroIL‘|§ . 5 S Bflg.ilendir,
sebebimiz Birlikte Cals
Amaclarimiza izle, Birlikte
Ulagmada Calig
Universiteler X Destek Igin Is 3 4
birligi Iginde
Olmamiz
Gereken Kurum
Amaglarimiza Bilgilendir,
Ulagmada Gozet
Yerel Destek igin s 3 4
Yonetimler birligi iginde
Olmamiz
Gereken Kurum
Amaglarimiza Bilgilendir,
3 Ulasmada Birlikte Calig
Saghk Destek igin Is 5 4
Kuruluslar birligi iginde
Olmamiz
Gereken Kurum
Dogrudan ve Bilgilendir,
Veliler Dolayh Hizmet 4 4 Birlikte Calis
Alan
Amaclarimiza izle, Gozet
Mahalle Ulagsmada lojistik ) 3
Muhtari destek veren
Kurum

Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2", "Hi¢ 1"

1,2,3 izle 4,5 Bilgilendir
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2.6.3 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 7. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

PAYDAS Egitim Yatirnm Sosyal Hizmet Rehberlik | Sivil Avrupa Toplum

HIZMET | ve Donamim | kiiltiirel ve | ici Egitim Savunma | Birligi | Hizmeti

MATRISI | Ogretim sportif Projeleri

etkenlikler

Vali ([ J o o ([ o o ([ J

il Milli Egitim

Miidiirii ([ J o o ([ o o o ([ J

lce — Milli) o ° ° ° ° ° ° °

Egitim

O.kL.|Iw Aile P ° ]

Birligi

Yoneticiler o o o ¢

Ogretmenler e © ® [ [ () () (]

Ogrenciler e e [ [ () (]

Universiteler © () o)

Yfrel ' ® [ o o

Yénetimler

saglik o o °

Kuruluglar

Veliler o o o o [

Mahalle

Mubhtari d
®(Cok giicli  © Orta derecede iliskili oDiisiik derecede iliskili

2.6.4 Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, oneri ve beklentileri alinmistir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen,

veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaglarimizdan ise toplantt ve anket yontemleri ile 1

yonetici ve 1 personel katilim saglamistir.
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Tablo 8. Paydas Goriislerinin Alinmasina Iliskin Cahsmalar

flce MEM .. Strateji Gelistirme 01- -
Véneticileri Miilakat, Toplant Kurulu Bsk. 30.01.2024 S.P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim .. .

Kurumu . Strateji Gelistirme 01- -
Yoneticileri Malakat Kurulu Bsk. 30.01.2024 | S-F- Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz | Anket, Toplant: S.P. Hazirlama Ekibi 30.0%502 4| S.P.Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi 30.0%502 4| S.P.Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi | 30 (35024 | S-P. Hazirlama Ekibi
ggrrsdolgl:%ilnﬂz Anket, Toplant1 S.P. Hazirlama Ekibi 30.0%502 4 S.P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz | Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 30.0%5024 S.P. Hazirlama Ekibi
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2.7. 1 Okul/Kurum i¢i Analiz

Bodrum Bilim ve Sanat Merkezi, ilkokul, ortaokul ve lise cagindaki &zel yetenekli
Ogrencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarin1 ve kapasitelerini gelistirerek en tist
diizeyde kullanmalarini saglamak iizere kurulmustur. Milli Egitim Bakanligi, Ozel Egitim
Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Ozel Yeteneklilerin Egitimi Sube

Miidiirliigiine bagl olarak hizmet vermektedir.

Bodrum Bilim ve Sanat Merkezi, RAM bolgesi olarak Bodrum ilgesinde bulunan 6zel
yetenekli Ogrencileri desteklemek amaciyla, Cirkan Mabhallesi, Hac1 Bektas Veli Caddesi
No:17°de bulunan Sehit Tiirkmen Tekin Imam Hatip Lisesi Binasinin bagimsiz bir bdliimiiniin
Bodrum Bilim ve Sanat Merkezine tahsisi yapilarak, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Miidiirliigii‘niin 29.05.2018 tarih ve 10487351 sayili Onay1 ile 2018 yilinda Egitim-Ogretime

baslamistir.

2017 - 2018 Egitim Ogretim déneminde Mugla ili Ogrenci Tanilama Komisyonun yaptigi
degerlendirmeler sonucunda 15 ogrenci, 2018 — 2019 Egitim Ogretim déneminde baska
kurumlardan nakledilen 24 6grencilerimizle birlikte genel yetenek, resim ve miizik alanlarindan
toplam 39 dgrenci ile egitim-dgretime baglamistir. 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 205 dgrenci

ile faaliyetine devam etmektedir.

Tablo 9. Teskilat Semasi

MUDUR
OGYE Okul-Aile Birligi
Muddr Yrd.
/ e
Komisyonlar
Ogrenci Kuliip. Zimre Ogret. Ogretmenler
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Tablo 10. Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar

Satin Alma Satin alma komisyonu, ihtiyag duyulan ilkdgretim
kurumlarinda  miidiir veya midir yardimcisinin
baskanliginda okul miidiirliglince yapilacak satin alma
islerini diizenlemek ve yiirlitmek {iizere Ogretmenler
kurulunda secilecek {i¢ 6gretmen ve muhasebeden sorumlu

bir memurdan olusturulur.

Okul aile birligi Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca secilen
denetleme kurulu bir veli ve Ogretmenler kurulunca segilen iki 6gretmen
olmak fizere ii¢ asil ve ii¢ yedek iiyeden olusur. Asil liyeler
genel kuruldan sonraki ilk hafta iginde toplanir. Uyeler

arasindan bir baskan segerek gorev ve ig bolimii yapar.

Muayene ve kabul Bu komisyon, miidiir bagyardimcisi veya miidiir tarafindan
komisyonu gorevlendirilecek bir miidiir yardimcisinin bagkanliginda
ogretmenler kurulunca bir yil i¢in secilen bir 6gretmen,
varsa ambar memuru, taginir mal kayit ve kontrol memuru,
saglik personeli ve bir nobet¢i 0gretmenden olusur. Ana
siifi bulunan okullarda okul 6ncesi 6gretmenlerinden de

bu komisyona bir iiye secilir.

Okullarda siddetin Miidiir, okul/kurum  ¢alisma  ekibini  olusturarak
Onlenmesi ¢alisma caligmalarin aksamamasi igin ihtiya¢ duyulan personeli
ekibi Milli Egitim Miidiirliigline bildirecektir.
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2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 11. Cahsanlarin Gorev Dagilim

ers okutur.
Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun

olarak gorevlerini yiiriitiir.
Okulu diizene koyar, denetler.

Okulun amaglaria uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirli, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ders okutur.

Okulun her tirli egitim-6gretim, yOnetim, Ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

Midiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bi¢cimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler.

Okul midirligiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore kendi
devresinde ndbet tutmalar: saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik

ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki
esyayl, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Yardime1 hizmetler siifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve

toplar.
Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gdsterir, hizmet yerlerini temizler.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytlikiimliidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene
kars1 sorumludurlar.
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Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler

. ; ) 2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri —
Kisi Sayis1 %o
1-4 Y1l 1 50
5-6 Y1l 1 50
7-10 Y1l -
10.....Uzeri -

Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l I¢cerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
GoreveBaslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

1

1

Tablo 1. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

1 | Ogrenci Sayisi 205
2 | Ogretmen Sayist 21
3 | Derslik Sayisi 18
4 | Derslik Basima Diisen Ogrenci Sayist 11
5 Ogretmen Basima Diisen Ogrenci Sayisi 10

Tablo 15. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar

Simf Ogretmeni

Ingilizce Ogretmeni

Gorsel Sanatlar

Bilisim Teknolojileri

Kimya/Kimya Teknolojisi

Biyoloji

Cografya
Felsefe

RN || B W N =
el e el el R\ A B ]
—_ OO = O = = =] =
O| = | O = =l =




9 Tiirkge

10 | Tarih

11 | Teknoloji ve Tasarim
12 | Fizik

13 | Fen Bilimleri

14 | Mizik

15 Rehberlik

16 | ilkdgretim Matematik

17 Matematik

— o | O === O | =]
O == O = | O = ||| =

e e e N B e T O T O S W R = O B BT

18 | Sosyal Bilgiler

Tablo 16. Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

1 Memur 1 1 0
Yardimc1 Personel 1 1 0

Tablo 17. Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri le

— = . . ili Dii
@ s Bireysel Rehberlik Il%l.ll.Duzenlenen
> = . : Egitim/Paylagim
< iy Hizmeti Alan .
n g Toplantis1 vb. Faaliyet
£ A = Sayisi
> = k)
s | £ 2 2 = N
e 2 |4 : : b
Z 7 = n = R = e
=] ~ s = Z ~ 2] > :0 =
g = = = s 2 = ) > o
» g, =7 3 & % = k3 v g
b 5] 2 g pt 75 = 2] = o >~
= — (s g o S > 2 = o
< > o5 Z 2 g % £ 2 5
2 22| >¢g = o 3 = o 3 =
e S 2| E 8 :S 8D »8h > 8D 8D G
a9 O wn = A &) O @) > O @) >
1 1 - 1 31 - 20 17 208 323
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Merkezimizdeki mevcut fiziki kaynaklar kurum ihtiyacin1 kismen karsilamaktadir.
Merkezimizde tiim smiflarda egitim 6gretim yapilmaktadir. Cok amagli salonun olmamasi,
gosteri, seminer ve toplant1 gibi etkinliklerin yapilmasini zorlastirmaktadir. Dort yillik stratejik

planlama kapsaminda:

* Tiim at6lye malzeme eksikliklerinin tamamlanmasi.

* Yeni yapilacak olan binaya en kisa zamanda gecilmesi.
* Teknik ve kiiltiirel gezilerin sayisinin arttirilmasi.

* Proje sayisinin arttirilmasi.

* Patent, faydali model bagvurularinin artirilmasi.

Yapilacak iyilestirme g¢aligmalariyla bu sorunlarin giderilmesi yaninda, mevcut diizenin

daha da iyilestirilmesi hedeflenmistir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 2. Okul Binasinin Fiziki Durumu

1 Hizmet Binast 1(Tahsisli) Kismen Yeterli
2 Personel Lojmant Yok -
3 Spor Salonu Yok ,
4 Kiitiiphane Var Yeterli
5 {hata Duvart Var Yeterli
6 Biligim Smifi 2 Kismen Yeterli
7 Yemekhane Yok -
8 Engelli Asansorii Yok -
9 Engelli Platformu Var Yeterli
10 Ogretmenler Odast 1 Yeterli
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Tablo 19. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Masaiistii Bilgisayar 8 19 19 10
Diziistii Bilgisayar 8 10 10 5
Akilli Tahta 1 1 12 6

TV 3 3 3 2
Yazici 2 2 2 1
Fotokopi Makinesi 1 1 1 1
Internet Baglanti Hiz1 16 mpbs 16 mpbs | 16 mpbs | 100 mpbs

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuza ait bir kantin bulunmamaktadir. Kantin adi altinda bir gelir elde
edilmemektedir. Kaynaklar1 arttirmak i¢cin Okul Aile Birligi calismalari, kermesler, yilsonu
etkinlikleri diizenlenebilir. Bunun disinda hayirsever vatandaglar ve sponsorlar araciligi ile

kaynaklar arttirilabilir.

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024
Genel Biitge 100000
Okul Aile Birligi 90000
D1s Kaynak/Projeler 50000
Diger 0

TOPLAM 440000

Tablo 3. Harcama Kalemleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
emizlik, giivenlik) {licret, vergi, sigorta vb. giderleri

osyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Iletisim elefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri




Tablo 42. Gelir-Gider Tablosu

Y1l Igerisindeki Toplam Gelir
Onceki Yildan Gelirler (kira, onceki yildan i
Yil . (. ) ( N Gider
Devreden bagis, etkinlik devreden + yil
vb.) icindeki gelirler)
2022 12.026,42 92.291,82 104.318,24 66.521,43
2023 37.797,24 134.750,00 172.547,24 80.687,56
2024 91.859,68 29.500,00 121.359,68 21.946,20
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 23. Istatistiki Veriler
Faaliyetten Yararlanan
Ogrenci / Veli Sayilari
Faaliyetin Ad1
Y 2021-2022 Egitim- _2022-2023 20232024
Osretim Yil Egitim-Ogretim | Egitim-Ogretim
grett " Yih Yih
BILSEM Faaliyetleri Kapsaminda Ogrencilere 4 3l 17
Yonelik Yapilan Bireysel Rehberlik
Egitsel Rehberhk Kapsaminda Ogrencilere 89 104 121
Sunulan Hizmetler
Mesleki Rehberlik Siireci ile Ilgili Ogrencilerle 89 104 27
Yapilan Caligmalar
Kisisel Rehberlik (Ogrencilere Y&nelik Psikolojik
. - 0 0 0
Danigma) Faaliyetleri
Uyum Egitim Programi Siirecinde Velilere 61 65 120
BILSEM’in Tanitimi Calismalari
Aile Rehberligi Kapsamindaki Bireysel Veli
e 4 20 11
Goriigme Caligsmalari
Aile Egitim Seminerleri 114 258 337
Miisavirlik Kapsaminda Kurum Caligsanlarina | 17 20
Yonelik Caligmalar
Mezun Ogrencilerin Izlenmesine Yonelik
. 1 1 0
Faaliyetler
Psikososyal Destek Kapsamindaki Caligmalar 0 17 0
Sevk Hizmeti Faaliyetleri 0 0 0
Toplam 363 617 653
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Merkezdeki Ogrencilerin Ayrilma Durumu

(¢)

Alandaki 6grenci toplama (f)

(a)
(©)

Alandaki 6grenci toplami (b)
Alandaki 6grenci toplami (d)

g g g

= = &

o =3 o

o) 5 5

-~ -~ -~

Alanl 8 _ | & 8
anlar = S |2 ~ |= -
5o S |5 = S |5 =z )
= < |la 2 SR =

! o ¥ |
a3 S a8 s a3 &
o 2 S o 2 S | Z >
‘g - | g = | g —~
— g | g | =
5 E S5 E |25 E
Q 0 © | © O | ©© @)

Genel zihinsel yetenek

2 98 | 2,0 2 | 122|163 | 3 166 | 1,80

alani

Gorsel sanatlar yetenek

alani
Miizik yetenek alani 0 4 0 0 (24| 0 0 33 0
Toplam 2 109 (1,83 2 |159 (1,25 3 | 212 | 141

Merkezi Bitiren Ortadgretim Ogrencilerinin Yiiksekogretime Gegis Durumu

MAlandail Acik Acik Séevrleser.l
ezun olan . . .. renci
Alanlar .o . On Lisans Lisans Ogretim Ogretim :
Ogrenci . ; Sayisi
On Lisans Lisans
Sayis1 Toplam1
Genel zihinsel 1 0 1 0 0 1
yetenek alant
Oran
Gorsel tl
Orsel sanatlar 1 0 0 0 0
yetenek alant
Oran
Miizik yetenek 0 0 0 0 0 0
alani
Oran
Toplam 2 0 1 0 0 1
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Uretilen/Gelistirilen Proje Calismalar
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi politikalar1 ve Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri
15181inda egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim
sergileyen okulumuz o6grencilerin yeniliklere agik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici,
onleyici calismalarla, risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmek icin calismaktadir.

Okulumuz ilge merkezine uzak bir bélge oldugu i¢in oldugu
icin genel baglamda ailelerin ¢ocuklarini kurumumuza getirip
gotirmelerine olumsuz etkilemektedir. Okulumuzda kantin
bulunmadigindan belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile
is birligi ile calismalar1 diizenlenmekte ve buradan elde edilen
gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye ¢alisiimaktadir.

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli yogun go¢ olgusu
bireylerin uyum  problemlerini de  beraberinde
getirmektedir.

Okulumuzda robotik kodlama vb. sec¢meli dersler
verilmektedir. Bu durum 6grencilere bilgisayar ile farkl
6grenme ortamlari olusturmaktadir.

Okulumuz ilge merkezine 8 km uzakta olmasi ve
okulumuzda kantin bulunmamas: nedeni ile &grenciler
evlerinden  getirdikleri dogal yiyecekleri tercih
etmektedirler.

Degisik kdltiirlerin bulusma noktas1 olan sehirlerin,
buralarda yasayan bir¢ok gencin orf, adet ve kiiltiirinden
habersiz yetismesine sebep oldugu bir gerc¢ektir. Bu durumu
asgariye indirmek i¢in aileye ve egitim camiasina biiyiik bir
vazife dismektedir. Bu nedenle milli ve manevi kiiltiirtint
evrensel degerler icinde koruyup gelistiren bireyler
yetistirmek bizim asli gérevimizimdir. Ogrencilerimizin kendi
6z kiltliriini taniyip bunu karakterine yansitarak yasamasi
ve gelecek nesillere aktarmasi hepimizin ortak gayesidir.




2.9. GZFT Analizi
Bodrum Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliiglimiiziin GZFT Analizi, stratejik yonetim ruhuna
uygun olarak katilimci yaklasimla belirlenmistir. Midirliglimiiz blinyesindeki tiim birimlerin
gorlis ve onerileri alinmis; paydas analizlerinden elde edilen verilerin de dahil edilmesiyle
olusturulan analiz, puanlanarak énceliklendirmeye tabi tutulmustur. Bodrum Ilce Milli Egitim
Midurligimuzin GZFT analizi i¢ ve dis paydaslarinin goriusleri, farkl tarihlerde yapilan her
diizey ve birimden temsilcilerin katildig1 seminer, anket ve yiiz ylize goriisme yolu ile ortaya

cikan sonuglar dogrultusunda yapilmistir.

Tablo 25. GZFT Listesi

o Ogrencilerimizin
o0grenmeye acik,
potansiyelli olmalar1

e Kadin velilerimizin, egitim
faaliyetlerine beklenen
diizeyde katilim saglamasi

o il ve Ilge MEM tarafindan
yiiriirliige konan ¢aligmalarin
sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri
ile egitim 6gretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesi

o letisim ve yazisma
stireglerinin aksatilmadan
gergeklesmesi

e Personelimizin is birligi
icerisinde ¢alismasi

o Kurumsal kiiltiiriin
gelismis olmast

¢ Devamsizlik oranlarmin
diisiik olmast

e Deneyimli ve bilgili
yoneticilerin varlig

o Ogretmenlerin lisansiistii
egitime devam  ediyor
olmalari

e Calisanlar arasinda
etkili isbirliginin
varligi

e Velilerin
merkezimizden
memnuniyet
diizeyinin yiiksek
olmast

e Velilerin merkezle
ilgili faaliyetlere
katiliminin ytiksek
olmasi

o Okul aile birligi
biitgesinin yetersiz
olmas1 ve okulda alim-
onarim gerektiren iglerin
maliyetinin yliksek
olmasi.

Bagimsiz bir

binamizin olmamasi
Fiziki ve maddi
imkansizliklardan
dolayi atdlyelerin
kurulmamis olmasi
Ogrencilerin merkeze
gelis gidislerde
zorlanmalari, servis
eksikligi

Ogrencilerin kayitlt
olduklar1 okuldaki
derslerden, kurslardan
ve sinavlardan dolay1
BILSEM’e diizenli
devam edememesi
BILSEM’de destek
egitim alan 6grencilerin
gerek LGS’de ve
gerekse liniversite giris
smavlarinda herhangi bir
avantaja sahip
olmamalari.

Fen laboratuvarinda
deney malzemesinin
yetersizligi

Matematik siifindaki
malzemelerin yetersiz
olmas1

Il dis1 yarigmalara
katilimda 6grencilerin ve
Ogretmenlerin yol ve
konaklama giderlerinin
kargilanmamasi

e Etkin ekip ¢alismalarinin
yapilmasi

e Okul Aile Birliginin
Egitim-Ogretim
konularina ilgili olmalar1

e Velilerimizin

merkezimizdeki egitim ve

Ogretime 6nem vermeleri

Ilcemizde Giizel

Sanatlar Fakiiltesinin

bulunmasi.

BILSEM’de egitim

alan 6grencilerin

saylca az gruplar

halinde etkinliklere

katilmalar1 ve bireysel

egitim yapilmasi.

Ulkemizin AB ile

igbirliginin artmasi.

Velilerimizin biiyiik bir
kisminin sosyo-ekonomik
durumlarinin iyi olmasi
BILSEM siireglerini
igeren mevzuatinin
olmasi (Yonerge)
Kurumun ekolojik
acidan zengin bir
bolgede yer almasi.
flge Milli Egitim
Miidiirligii’niin
kuruma sagladigi
destekler

Ilgedeki diger kamu
kurum kuruluslari ile
etkili isbirligi

o Ogrencilerimizin kayit
bolgemizdeki cesitli
okullardan gelmesi ve bu
okullarin girig-¢ikis
saatlerinin ¢ok farkli
olmast

e Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giigliikler

e Bilimsel, teknolojik
temali ¢aligmalar i¢in
maddi kaynak temininde
giicliik yasanmasi

e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

e Veli, 6grenci ve iist
yonetimin
BILSEM’den
beklentilerinin
yiiksek olmasi

* BILSEM

ihtiyaglarinin yerel

imkanlar ile
kargilanmasinin
beklenilmesi

Ogrencilerimizin

okullarindaki

Ogretmen ve

idarelerin

BILSEM’e bakis

acilarinin istenen

seviyede olmamasi

BILSEM hakkinda

kamuoyunun yeterli

bilgiye sahip
olmamasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 5. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin « 11, Ilge ve Okul St. Planlarinda o I, flce ve Okul St. Planlarinda biitiinliik
Degerlendirilmesi biitiinlik olmamasi saglanmasi

o Miidirlagiimiiz
hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla is
hiikiimlere uygun olarak birliginde, yetki alaninin
yuritmektedir. genisletilmesi

e Tabi oldugumuz mevzuatin ® Mevzuat itibariyle Okul
kapsami, Miidiirligimiiziin Miidiirlerinin yetkilerinin
Yetkilerini ¢esitlendirmekle artirilmasi
birlikte sinirlamaktadir. e Egitim uygulamalari konusunda ulusal

e Kurumsal kiiltiiriimiiz, diizeyde tanitim ¢alismalar1 yaparak
mevzuatta sik yasanan Ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
degisikliklere hazirlikl e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan

Mevzuat Analizi olmasina ragmen 6grenci degisikliklerde “yenileme” ¢alismalari

ve velilerimizden olusan yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
paydaslarimiz yeni ve farkl verilmesi
calismalara uyuma direng ¢ Ogrenci velilerinin egitim
gostermektedir. faaliyetlerine miidahale alanlarinin

e Mevzuat itibariyle 6grenci sinirlandirilmasi i¢in yasal
velilerinin egitim tedbirlerin alinmasi
faaliyetlerine miidahale e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
alanini simirlandiran giivende hissedebilecegi sekilde yeniden
herhangi bir mekanizma diizenlenmesi
bulunmamaktadir.

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
.. Yonetim Stireci ile ilgili diger is ve islemler
Ust Politika Belgeleri « Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin tist
Analizi politika belgelerindeki ilke ve prensiplere

uygun hazirlanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,  velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon

Orgiin egitime devam eden 6zel yetenekli 6grencilere; farkliliklarina uygun yetenek ve
yaraticiliklarim1  agiga c¢ikarip gelistirecek 0Ozel egitim programlariyla; destek egitimi
saglamaktir.

3.2. Vizyon

Ustiin veya ozel yetenekli 6grencilerin, bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve
kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarini saglayan “ model kurum” olmaktir.

3.3. Temel Degerler

e Milli ve Manevi Degerler

e Yasalara Saygi

e (Cagdaslik

e s birligi ve Bilgi Paylasimi
e FElestirel Diisiinme

e Arastirma ve Gelistirme

e Kisisel ve Mesleki Gelisim
e Uretkenlik

e Bireysel farkliliklara saygi

e Proje temelli, yaparak-yasayarak, kesfederek 6grenme
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

e Amac 1: Kayith dgrencilerin devamsizligiin azaltilmasi, BILSEM terklerinin dniine
gecilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim Onerilerinin
gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2: Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin dniine ge¢ilmesine yonelik
caligmalar yapilacaktir.

e Amag 2: Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde calisma yapmalar
saglanacaktir.

Hedef 2.2: Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil
sayisinin artirtlmasi saglanacaktir.

e Amag 3: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 3.2: Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK’larin imkan ve deneyimlerinden

yararlanmalar1 saglanacaktir.
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Tablo 6. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim — Ozel Egitim ve Rehberlik

Amag 1 Kayitl 6grencilerin devamsizhiginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin &niine
gecilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢dziim onerilerinin
gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.
l();erformans Hedefe | Baslangi¢ Izleme Rapor
ostergeleri
8 Etkisi* | Degerit* 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgi | Sikhg
PG 1.1.1 Ogrencilerin
devamsizlik oranlari % 100 % 10 %8 | %6 | %3 | %2 | %1 1 yil 1 yil
Koordinator Birim Okul yonetimi ve Rehberlik Birimi
Is birligi Yapilacak [bna e
Birimler
Ogrencinin merkeze ulasimda
Riskler zorlanmas1 Ogrencilerin ve ailelerin
sinav kaygisi
Okul sonrasi 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakli isteksizlikleri
S1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti i¢in veli gériismeleri ve anket
Stratejiler caligmalar1 yapilacak ve ¢oziime dair 6nlemler alinmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
. Kayit bolgesindeki 6grenciler ulagim sorunu (maddi) yasamaktadir.
Tespitler
ihtiyaglar Ogrencilerin ulagim problemine kaynak ayrilmali

Merkezin ¢alisma saatleri diizenlenmeli
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TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm — Ozel Egitim ve Rehberlik

Amag 1 Kayith 6grencilerin devamsizligiin azaltilmasi, BILSEM terklerinin dniine
gecilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.2 Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin éniine gecilmesine yénelik
calismalar yapilacaktir.
lée:.ri;orma;ns- Hedefe | Baslangi¢ Izleme | Rapor
ostergeleri
Etkisi* | Degeri*+ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ¢,y | Sikign
PG 1.2.1 Bir egitim
ogretim yihnda % 30 | ¢ 100 | 905 | %2 |%1,75|% 1,50|% 125 %1 Iyl | 1yl
tizeri devamsizlik ’ ’ ’ ’ y y
yapan dgrenci orani

Koordinator Birim

Okul yonetimi ve Rehberlik Birimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim i¢ paydaslar

Riskler

Ogrencinin merkeze ulasimda zorlanmasi

Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygisi
Okul sonrasi1 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakl: isteksizlikleri

Stratejiler

S1. Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularini ve
motivasyonlarini artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (Sergi,
atolye, gezi vb.)

S2. Devamsizlik yapan dgrencilerin kurum i¢i ¢caligmalarda, proje ve
etkinliklerde gérev almalari tesvik edilecektir.

S3. Devamsizlik orani %20’ye ulasan 6grencilerin devamsizlik uyarisi posta,
e-posta veya resmi yazi yolu ile velisine bildirilecektir.

S4. Devamsizlik oran1 %25 asan 6grenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi

tarafindan goriigmeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Kayit bolgesindeki 6grenciler ulasim sorunu (maddi) yasamaktadir.

Ihtiyaclar

Ogrencilerin ulasim problemine kaynak ayrilmali
Merkezin ¢alisma saatleri diizenlenmeli
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite — Ozel Egitim ve Rehberlik

Amacg 2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 ng‘encilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atolyelerde calisma yapmalari
saglanacaktir.

1();‘?_11;01'1112;115. Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor

ostergeleri
Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig1 | Sikhig

L zelc ot % 50 12 14 | 16 | 18 | 20 | 23 1 yil 1 yil

atolye sayisi

PG 2.1.2 Agilan

atolyelere katilan % 50 % 40 D42 | %45 | %48 | %52 | % 55 1 yil 1 yil

Ogrenci orani

Koordinator Birim T
Okul yonetimi

Is birligi Yapilacak | Tiim i¢ paydaslar

Birimler
Ogrencinin merkeze ulasimda zorlanmasi

Riskler Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygisi
Okul sonras1 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakl: isteksizlikleri
S1. Yiizyil becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka,
iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim
ve 1is birligi, bilgi ve medya okuryazarligi, girisimcilik vb.) atdlye
caligmalarinin yapilmasi saglanacaktir.

S2 Atolyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin
giderilmesi.

Stratejiler S3 Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla
yetkinliklerinin  arttinllmast  ve farkli atdlyelerde gbrev  almalan
desteklenecektir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Tespitler Kayit bolgesindeki 6grenciler ulasim sorunu (maddi) yasamaktadir.

ihtiyaclar Ogrencilerin ulagim problemine kaynak ayrilmali

Merkezin galisma saatleri diizenlenmeli
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite — Ozel Egitim ve Rehberlik

Amac 2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin
Hedef 2.2 <
artirilmasi saglanacaktir.
léq.rt;ormzins- Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
ostergeleri
Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhiga
PG 2.2.1 Patent,
faydali model, tasarm 5, 10 12 [ 15 | 18 | 21 | 24 | 1vd | 1Yl
ve marka basvuru
sayist
PG 2.2.2 Patent,
faydali model, tasarim| % 50 3 4 5 6 7 8 1 Y1l 1 Y1l
ve marka tescil sayisi

Koordinator Birim Okul Yo6netimi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak | Tiim i¢ paydaslar

Birimler
Basvurularin ticretli olmasi

Riskler Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinda yeterli bilgiye sahip
olmama.
S1 Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka bagvurulari siirecinde
gerekli tesvik ve destek saglanacaktir.

. S2 BILSEM’lerde gorev yapan Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin ve egitim

Stratejiler goren Ogrencilerin patent, faydali model, tasarim ve marka bagvurular
konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Tespitler Bagvurularin ticretli olmast

ih tiyaglar Basvuru ticreti
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TEMA: Kurumsal Kapasite — Ozel Egitim ve Rehberlik

Amac¢ 3 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhin | Sikhig
PG3.1.1

Uzl % 40 5 8§ | 11 | 14 | 16 | 18 1yl 1yl

yonelik diizenlenen
egitim sayisi

PG 3.1.2

Y Oneticilere
yonelik diizenlenen
egitim sayisi

% 40 2 3 4 5 6 7 1yl 1 yil

PG 3.1.3 Yiiksek
lisans egitimini
stirdiiren/
tamamlayan
O0gretmen ve
yonetici orani

% 20 10 11 12 13 14 15 1 Yil 1 Yil

Koordinator Okul Yénetimi ve Ogretmenler

Birim

Is birligi .

Yapilacak Tiim i¢ paydaslar

Birimler

Riskler Velilerin il dis1 ve iilke disina 6grencilerini gondermemeleri
S1 Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler
diizenlenecektir.

Stratejiler S2 Kurum personelinin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen
egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik caligmalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 15.000 TL

Tespitler Ogretmenler miimkiin dl¢iide egitimlere katilmaktadir.

Ihtiyaclar Her brans seviyesinde hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite — Ozel Egitim ve Rehberlik

Amacg 3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK’larin imkan ve deneyimlerinden
Hedef 3.2 N
yararlanmalar1 saglanacaktir.
Performans Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 3.2.1 Is birligi
yapilan kurum,
kurulus, STK % 50 3 4 5 6 7 8 1 yil 1 yil
sayisl
PG 3.2.2 s
birlikleri
kapsaminda % 50 3 4 5 6 7 8 1 yil 1 yil
yapilan faaliyet
sayist
Koordinator Okul Yénetimi ve Ogretmenler
Birim
Is birligi
Yapilacak Dty sl
Birimler
Riskler Yapilacak olan etkinliklerin mali yonden karsilanamamasi

S1 Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve
STK’larla yerel diizeyde is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S2 Ilgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi,
kongre, seminer vb. faaliyetler diizenlenerek 6grencilerin katilimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini | 30.000 TL

Tespitler Ilgemizde bulunan STK larin isbirligine istekli olmalar

Ihtiyaclar STK’larda igbirligi kapsaminda bir personel gorevlendirilmesi
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4.2. Maliyetlendirme

Tablo 28. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 20.000 | 27.400 | 36.168 | 45.933 56.038 185.539
Hedef 1.1 10.000 | 13.700 18.084 | 22.966 | 28.019 92.769
Hedef 1.2 10.000 | 13.700 18.084 | 22.966 | 28.019 92.769
Amacg 2 20.000 | 27.400 | 36.168 | 45.933 56.038 185.539
Hedef 2.1 10.000 | 13.700 18.084 | 22.966 | 28.019 92.769
Hedef 2.2 10.000 | 13.700 18.084 | 22.966 | 28.019 92.769
Amag 3 45.000 | 61.650 | 81.378 | 103.350 | 126.087 417.465
Hedef 3.1 15.000 | 20.550 | 27.126 34.450 | 42.029 139.155
Hedef 3.2 30.000 | 41.100 | 54.252 | 68.900 84.058 278.310
Amag Toplam| 85.000 | 116.450 | 153.714 | 195.216 | 238.163 788.543
Genel
Yonetim 40.000 | 54.800 | 72.336 | 91.866 | 112.076 371.078
Giderleri
TOPLAM 125.000| 171.250 | 226.050 | 287.082 | 350.239 1.159.621

39



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme c¢aligsmalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge

Milli Egitim Miidiirliigline gonderilecektir.

Tablo 29. izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBI

i |

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantis: Degerlendirme Toplantisi
| |

iige MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde) (istenildiginde)
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EKLER
Ek-1 Paydas Anketleri

Paydas Anketleri

Kiymetli Ogretmenimiz;

* Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

« Lutfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

E g

OGRETMENLER iGiN E|E| g £ £

KONU BASLIKLARI T2 2| E|ZE| E

NO %5 5| E| 82| T

w2 2 8| 9F| 2

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. Oy tOYyloy 1oy 1)

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. )y tOYyloy 1oy 1)

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y [oyltey ey )

04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik O Ol o ()
onlemleri alir.

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. )y tOyley tey 1)

06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar sunuyor. () (Cyrey ) ()

07- | Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () (O ey [0)

08- | Okulumuz, grencilerin dgrenme ilgisini uyandiracak bir grenme ortami TRISERIRIE
olusturmustur.

09- | Etkili bir dgretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () (O ey [0)

10- | Bana sunulan kaynaklan kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () 1oyey 1) 10)

11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclan olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir O OO lo o
politikast vardur.

12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. () [y 0) [ () ()

13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. )y (O C)y )y | )

14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yapanm. () ooy ey (o)

15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdriliir. () 1oy 0y (o)

16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () (O [0) ()

17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. G OO ey 109
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Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

» Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki gortslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

VELILER iGiN g E 8 E
«5 5 5| wg §
25 ¢ | 8|2z =
=5 2| 2|28 E
KONU BASLIKLARI EE 2l e8| €8 £
i 8 |4 a® ®
NO 2 opEl X | 2 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. RIS RINIEN NN
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. Cr o)y ey i0)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. Qoo o)
04- | Okul, égrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik SRISNIS AN
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. )y [CYy e[ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardima olabilir. SRINNINIEDNIN
07- | Okul cocugumun d3renme ilgisini giiclendiriyor. Cyjoyieycy o)
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. )y [(Cyreafcy [0)
09- | Okulda kullamlan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimc oluyor. o jorar o)
10- | Okul, ¢ocugumun o&grenme performanst ve gelisimi halklanda beni iyi
bilgilendiriyor. SRIRAIRIARNI
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve égrenme giicliikleri ile karsilashiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. o ara o
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. RIS RISIEN NN
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. )y [y 1eafa) [0)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarima uygun egitim faalivetleri diizenlenir. Cr oy o))
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. )y [CYy e[ ()
16 | Okul, aktif veli katlimim tesvik eder. RIS RINIEN NN
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihrim. Cy(cyyey ) (o)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. Cyjoyieyc) o)
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim. RIS RINIENNED)
20- | Cocugumu ckumaya tesvik ederim. Cr oy ey ) o)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. Cr oy ey o)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diisiindiigiiniiogrenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=

=

o

(=]

) =
ILKOKUL = = E
OGRENCILERI iCiN s S
NO <l El gl § ¢
2 5 5|2 :
E| £| 5| 2§ =
7] R S N - ]
KONU BASLIKLARI Q g g Q g N>
01- | Okulumu seviyorum. OO TOLO 10O
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. OO0 10O
03- | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. DO ]O O |O)
04- | Ogretmenim adildir. O[O 1O [O)
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO TOLO 1O
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. OO0 [0
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. OO TOLO 1O
08- | Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. DO ]O O |O)
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O[O ) [0)
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO0 10)
11- | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. O[O 1O ) [O)
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. OO ) [0)
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